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ZVONKO BILJECKI,
GEOFOTO:

- Nije rijec o vlasnickom povezivanju s Telespaziom
i Eastdownom, nego o suradnji na izvodenju proje-
kata, zajednickom nastupu na tre¢im trzistima, raz-
mjeni znanja i iskustva te posudivanju kapaciteta

DINKO BORIC,
RECRO:

- Servisiranje elektronicke opreme jest radnoin-
tenzivna i niskoprofitabilna djelatnost. Spajanje s M
Sanovim servisima bio je logican korak potreban za
profitabilno poslovanje

-

ZLATKO BAZIANEC,
A. T. KEARNEY:

- Mnoge tvrtke prepoznaju prednostir
la udruzivanja kao dodatne mogucnos
preuzimanjem i spajanjem pa spremn
oba pristupa na starim i novim trzistin

KARTELI

Za dogovor o cijenama
i u zatvor do 5 godina

Kad iscrpljivanje cijenama postane naporno, domi-
Sljati poduzetnici Cesto pomisle kako bi bilo zgod-
no da sa svojim ljutim neprijateljem na trzistu
sjednu za stol kao ljudi i dogovore se. Mozda i nece
imati toliki profit, ali s neSto manjim Zivjet e u
miru. Zvuci, zapravo, kao savrseno rjiesenje. Osim
Sto se zove kartel i kaznjiv je, ai Europska unija na
takve je dogovore posebno alergi¢na. U Hrvatskoj
poduzetnici u mnogo slucajeva i dalje nisu svjesni
Sto je u tome loSe. Tako su, primjerice, autoskole
iz Rijeke samostalno odredile cijene za taj grad.
Kartel je po definiciji sporazum poduzetnika koji
su konkurenti na trzistu. Takav sporazum izmedu
poduzetnika koji posluju na istoj razni proizvod-
nje ili distribucije (zove se stoga i zabranjenim
horizontalnim sporazumom) moze biti, kazu u
Agenciji za zastitu trziSnog natjecanja, forma-

lan (primjerice ugovor), alii tajni dogovor, jedna
ugovorena odredba ili zajednicko postupanije Cija
je svrha iskljucivanje trziSnog natjecanja medu su-
dionicima takva sporazuma da povecanjem cijena
dodatno profitiraju. Clanovi kartela ponasaju se
kao udruga, a najcesce se dogovaraju o cijenama,
dijele trzista ili si dodjeljuju kupce ili lokacije na
kojima ¢e prodavati proizvode ili usluge, dogova-
raju popuste, definiraju opseg proizvodnje i itavu
djelatnost kojom se bave, svoje ponasanje i uvjete
koje Ce postaviti u postupcima javne nabave, di-
jele profit, zatvaraju trziste za nove konkurente

ili kombiniraju sve to. Pravo trziSnog natjecanja
smatra ih izvorom najvecih i dalekoseznih poslje-
dica za potrosace, trzisno natjecanje i ekonomiju u
cjelini, zabranjuje ih i za njihove sudionike predvida
najstroze novcane kazne. U pravilu je to 10 posto
prihoda od djelatnosti koja se kartelizira, a u no-
vom prijedlogu Kaznenog zakona najavljuju se i
zatvorske kazne od Sest mjeseci do pet godina.
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radnji na izvodenju projekata, zajednickom na-
stupu na trecim trzistima, razmjeni 'know-howa’
i medusobnom posudivanju kapaciteta - rekao je
Biljecki. Iako je rije¢ o konkurentima, suradnja je
uspostavljena na komplementarnim osnovama
jer je svaka od tvrtki jaca u nekom segmentu. Po-
vezivanje potpuno istih tvrtki, smatra Biljecki,
nema smisla jer si partneri tada ne mogu dati nista
novo.

'SHS Airways'? Najvedi konkurenti u dis-
tribuciji IT opreme M San i Recro prije dvije go-
dine odlucili su spojiti svoje servise u jednu
tvrtku MR Servis. Motiv je bio rezanje troskova
i povecanje profitabilnosti: - Servisiranje elek-
tronicke opreme radno je intenzivna i niskopro-
fitabilna djelatnost. S obzirom na relativno malo
hrvatsko trziste, spajanje servisnih organizacija
bio je logi¢an korak kako bi se postigao mini-
malan volumen potreban za profitabilno poslo-
vanje. Zadovoljni smo rezultatima spajanja jer
smo u relativno kratkom vremenu uspjeli posta-
viti novu organizaciju poslovanja te postiéi vi-
soke standarde brzine i kvalitete popravaka. Vo-
lumen poslovanja biljezi blag rast, raste broj pro-
izvodaca za koje obavljamo usluge servisiranja,
a povecava se i broj domacih tvrtki koje nam po-
vjeravaju odrzavanje opreme - kaze Dinko Bori¢,
direktor Recroa.

0Od potencijalnih novih udruzivanja najzvucnije
bi moglo biti u avioindustriji. Ho¢emo li nakon
"SHS Zeljeznica’ imati i 'SHS Airways'? Prema
nesluzbenim informacijama, razmislja se o po-
vezivanju Croatia Airlinesa, slovenskog Adria
Airwaysa i srpskog JAT-a kada je rije¢ o nabavi
novih aviona i njihovu servisiranju u Zagrebu.
U CA nisu potvrdili te informacije isticuci da su
stratesko povezivanje ve¢ ostvarili u sklopu
udruge Star Alliance.

- Kao punopravan ¢lan udruge daljnji razvoj po-
slovnog modela mreznog prijevoznika i jacanje
uloge regionalnog lidera temeljimo ponajprije
na suradnji s ¢lanicama udruge - kazu u Croatia

Airlinesu, dodajuci da se tako raz
suradnje s Adria Airwaysom. N
ne ide u korist udruzivanja jer .
razini samo 10-15 posto spajanj
papiru i projekcijama, dodaje Slu
znacajke spajanja pokazuju ve
efekte, medutim, realizacija je

zbog razli¢itih poslovnih kultu
prihvacanju i provedbi promjena
nicima koji su ¢esto najmanje sj
mjene.

Prema analizi konzultanstke ku¢
najveci su izazovi razlicitih oblik
slabom razumijevanju izmedu pa
komunikaciji, prevelikim i nere
njima sinergija udruzivanja te n
ucincima samog udruzivanja gdje
tneri ¢esto osjecaju manje vrijed

Jednostavna logika sa
tvrtke prepoznaju prednosti ra
udruzivanja kao dodatne moguéi
s preuzimanjem i spajanjemte s
niraju oba pristupa u osiguravanj
na postojec¢im i novim trzistima
u nedostatku vecih preuzimanj:
udruzivanja pratio je taj trend,
ocekuje se povecanje aktivnost
Bazianec iz A. T. Kearneyja.
Prema istrazivanju A.T. Kearne
dustrije imaju razli¢ita tezista
dustrija lijekova cesto se udruzu
jednic¢kih istrazivanja i razvoja
molekula i gotovih proizvoda
Cesto udruzuje svoje snage u i
komponenti ili u proizvodnim
tehnoloske tvrtke cesto se udr
novih proizvoda.

Logika saveza u biti je vrlo jec
obje strane prepoznaju da im j
interesu, put do formalnog dog
kratak. Razlikuju se samo ono k«
ili ne prepoznaju na vrijeme. @



