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O uvjetno dopustena koncentracija
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PRAVNI OBLIK

AGROKOR

stjecanje vecinskog udjela u temeljnom kapitalu
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) AGROKOR / PIK VRBOVEC (1)

DJELATNOSTI

junece

proizvodnja mesa —| .
. svinjsko 5-10 %
glavna djelatnost

proizvodnja mesnih preradevina

Grad Zagreb Brodsko-posavska
i i Zagrebacka OsjecCko-baranjska
maloprodaja 16 prodavaonica< Varazdinska Zadarska <1%

Bjelovarsko-bilogorska  Sibensko-kninska
Pozesko-slavonska

Vrbovec Rijeka
Zagreb Split

veleprodaja 9 centara Varazdin  Zadar 10 -15 %
Osijek Dubrovnik
Slav. Brod
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). AGROKOR / PIK VRBOVEC (2)

AGROKOR MJERODAVNO TRZISTE

relevant market

proizvodna dimenzija

juneceg
1. proizvodnja svjezeg mesa { svinjskog
pileCeg
2. proizvodnja mesnih preradevina
3. proizvodnja brasna
4. proizvodnja sto¢ne hrane
5. proizvodnja sireva
6. maloprodaja mjesovite robe u nespecijaliziranim prodavaonicama
7. veleprodaja mjeSovite robe . ,
juneceg
8. veleprodaja mesa i mesnih preradevina { S\_/Iiankog
pileCeg

r I UT I ER UL FAER = Republika Hrvatska

Mladen Cerovac
Koncentracije AGROKOR / PIK Vrbovec / Belje


http://www.pik-vrbovec.hr/index.php
http://www.agrokor.hr/

II
=T s Agencija za za og natjecanja

> AGROKOR / PIK VRBOVEC (3)

AGROKOR PREKLAPAJUCA TRZISTA

overlap

trziste trgovine na malo mjesovitom robom
u nespecijaliziranim prodavaonicama

trziste trgovine na veliko
svjezim junec¢im i svinjskim mesom

trziste trgovine na veliko
preradevinama od junecéeg i svinjskog mesa
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— AGROKOR / PIK VRBOVEC (4)

AGROKOR STRUKTURA TRZISTA

post-merger

Veleprodaja svjezeg juneceg i svinjskog mesa
i mesnih preradevina od tih mesa

1. Konzum + 2. PIK Vrbovec + 7. Belje 35-40 %
3. Metro 15-20 %

trzista

Maloprodaja mjeSovite robe u
nespecijaliziranim prodavaonicama

asimetricnha

1. Konzum + PIK Vrbovec + Belje 25 - 30 % ~ | 503 prodavaonice
2. Getro 10-15%

Zagrebacka zupanija Varazdinska zupanija
Konzum 40 - 45 % Konzum 40 -45 %
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AGROKOR / PIK VRBOVEC (5)

AGROKOR KOMPETITVNI PROBLEMI

competition concerns

» znacajno jacanje vladajuéeg polozaja AGROKORA d.d.
* na trzistu maloprodaje mjeSovite robe
* na trzistu veleprodaje svjezeg mesa
= na trziStu veleprodaje mesnih preradevina

=» > stvaranje zatvorenog vertikalnog sustava

% za konkurente = problem u veleprodaji
E— v oteZzana nabava svjezeg mesa i mesnih
zatvaranje preradevina od sudionika koncentracije
-»  trzista
foreclosure | < za potroSaée => problem u maloprodaji
L v sSmanjena mogucnost kupnje svjezeg mesa
i mesnih preradevina drugih proizvodaca
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= AGROKOR / PIK VRBOVEC (6)

AGROKOR STRUKTURNE MJERE

structural remedies

Mjera 1
s prodaje / prenamjena prodavaonica PlK-a Vrbovec
= ZagrebacCka zupanija - 3 prodavaonice
» Varazdinska zupanija = 1 prodavaonica
= rok: 3 mjeseca

» P D posebni uvjeti za kupca:
o nije povezan s koncernom AGROKOR (kapitalno ili personalno)
o specijaliziran za maloprodaju mjesSovite robe
o financijski stabilan
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AGROKOR / PIK VRBOVEC (7)

AGROKOR MJERE PONASANJA

behavioural remedies

Mjera 2
+ Konzum d.d. u prodavaonicama mora drzati proizvode konkurenata
= min. 20 % svjezeg juneceg i svinjskog mesa
= min. 25 % preradevina od juneceg i svinjskog mesa
= trajanje: 3 godine

P » P posebni uvjet: samo u supermarketima i hipermarketima

Mjera 3
+ AGROKOR d.d. i PIK Vrbovec moraju u veleprodaji nuditi
proizvode konkurenata
" min. 25 % mesnih preradevina od juneceg i svinjskog mesa
* min. 20 % svjezeg junecéeg i svinjskog mesa
= trajanje: 3 godine
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Q. AGROKOR / PIK VRBOVEC (8)

AGROKOR MJERE PONASANJA

remedies

Mjera 4

< Konzum d.d. i PIK Vrbovec ne smiju raskinuti ranije sklopljene
veleprodajne ugovore o isporuci svjezeg juneceg i svinjskog mesa
i mesnih preradevina PIK-a Vrbovec

= trajanje mjere: 1 godina

> > » dodatni uvjeti:
o nediskriminirajuci i transparentni uvjeti prodaje za sve kupce
o obveza prelazi na pravne sljednike Konzuma d.d. i PIK-a Vrbovec
(u slu€aju organizacijskih / strukturnin promjena u koncernu AGROKOR)

Mladen Cerovac
Koncentracije AGROKOR / PIK Vrbovec / Belje


http://www.pik-vrbovec.hr/index.php
http://www.agrokor.hr/

—"-), s Agencija za zastitu

= AGROKOR / PIK VRBOVEC (9)

DODATNI UVJETI

Mjera 6

% AGROKOR d.d. mora imenovati revizora za izvjeStavanje AZTN
o izvrSavanju mjera

= rok za imenovanje: 2 mjeseca

» » » dodatni uvjeti:

0 prethodna suglasnost AZTN
0 na troSak AGROKORA d.d.
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AGROKOR / BELJE (1)

DJELATNOSTI

2100 zaposlenih = 700 visak

- proizvodnja sireva 5-10%
glavna djelatnost proizvodnja brasna 5-10 %
— proizvodnja sto€ne hrane 5-10 %
H Zagreb Zadar
veleprodaja 4 centra { 29> z 1%
Grad Zagreb Vukovarsko-srijemska
ma|oprodaja 34 prodavaonice Primorsko-goranska Zadarska <1%
OsjecCko-baranjska
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= AGROKOR / BELJE (2)

AGROKOR KRITERIJ OPADAJUCEG POSLOVANJA

failing firm defence / rescue merger

BELJE d.d.  poduzetnik s opadajuc¢im poslovanjem

> gubi trzisne udjele = neprekidno =» znacCajno =» trajno = sva trzista
- promatrano razdoblje 2002. — 2004.

> prisiljen na izlazak s trziSta = izvjesno =»uskoro
- ekonomicnost poslovanja pada
- rastu zaduzenost i nelikvidnost
- poslovanje neodrzivo bez znaCajnog ulaganja

> zainteresiran samo jedan kupac = AGROKOR d.d.
- jedini dao ponudu na javni poziv HFP-a
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AGROKOR

--ELJE

koncentracija dopustena

(ucinci provedbe)

dio koncerna
AGROKOR d.d.

ista razina
kao i kod zabrane

Belje d.d. izlazi s trziSta

AGROKOR / BELJE (3)

RAZLOZI ZA ODLUKA AZTN

koncentracija zabranjena

(uCinci zabrane)

manji broj konkurenata

loSija struktura trzisSta

|
niza razina

+ ocuvani brandovi
+ ocuvan know-how

trziSnog natjecanja

steCaj
likvidacija

= nestaju brandovi
= nestaje know-how
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