Agencija za zastitu trziSnog natjecanja

Prikaz stanja na trzistu distributivne trgovine mjesovitom robom, pretezno hranom,

pi¢ima i higijenskim proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini

Uvod

VijeCe za zaStitu trziSnog natjecanja, na svojoj 19. sjednici, usvojilo je obavijest u svezi
istrazivanja trziSta distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom, pi¢ima i
higijenskim proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini. Predmetno
istraZivanje obuhvacalo je mjerodavno trZiste trgovine na malo mjeSovitom robom, pretezno
hranom, pi¢ima i higijenskim proizvodima za domacinstvo (dalje: trgovina na malo) i
mjerodavno trZiSte trgovine na veliko mjeSovitom robom, pretezno hranom, pi¢ima i higijenskim
proizvodima za domacinstvo (dalje: trgovina na veliko) u Republici Hrvatskoj u 2008. godini.
IstraZivanje se temeljilo na uzorku od 57 poduzetnika koji su, po ostvarenim prihodima, najveci
poduzetnici na trziStu trgovine na malo. Istrazivanjem nisu obuhvaceni trgovci koji, sukladno
Zakonu o obrtu, djelatnost trgovine na malo i trgovine na veliko obavljaju kao obrtnici. Medutim,
Agencija promatrani uzorak poduzetnika ocjenjuje reprezentativnim za analizu i ocjenu stanja

na navedenim mjerodavnim trzistima.

Agencija je analizirala financijske i druge pokazatelie o poduzetnicima koji sudjeluju na
mjerodavnom trziStu trgovine na malo. Financijski se pokazatelji odnose na ostvarene prihode
poduzetnika iz mjerodavnih djelatnosti u ukupnom iznosu i po pojedinom maloprodajnom
mjestu. Ostali pokazatelji koje je Agencija utvrdivala su broj prodajnih mjesta pojedinog

poduzetnika te veli¢ina prodajnog prostora pojedinog prodajnog mjesta.



Prikaz stanja trgovine na malo u Republici Hrvatskoj

Na trZiStu trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini, analiziranih 57 poduzetnika
ostvarilo je prihod u iznosu od 28,6 milijardi kuna iz obavljanja djelatnosti trgovine na malo,
odnosno za oko 9 posto vise nego u 2007. godini. Ukoliko se promatraju podaci o prihodu svih
poduzetnika koje je Agencija obuhvatila uzorkom, zakljuCuje se da vrijednost mjerodavnog

trziSta trgovine na malo u razdoblju od 2004. do 2008. godine stalno raste.

Slika 1. Grafiéki prikaz ukupnog prihoda svih poduzetnika iz uzorka ostvarenog obavljanjem
djelatnosti trgovine na malo u razdoblju od 2004. do 2008. godine
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Izvor: IstraZivanja trZista distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom, pi¢ima i higijenskim
proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2004., 2005., 2006., 2007. i 2008. godini; Obrada: AZTN

Analiziraju¢i trziSne udjele poduzetnika koji djeluju na ovom trzistu, utvrdeno je da najvedi
trzidni udjel, u iznosu od oko 30 posto, ostvario Konzum. Nakon Konzuma slijede Plodine,
Mercator-H, Kaufland i Billa &iji trZisni udjeli iznose izmedu 5 i 10 posto te Getro, Lidl, Kerum,
Tommy, Spar &iji trZidni udijeli iznose manje od 5 posto. U tablici 1. prikazuju se trZidni udjeli
deset najvecih poduzetnika na mjerodavnom trzistu trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u

2008. godini, prema ostvarenom prihodu.



Tablica 1. Trzisni udjeli deset najvecih poduzetnika prema ostvarenom prihodu na

mjerodavnom trzistu trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini

Naziv poduzetnika Trzidni udjel u 2008. (u %)

1. Konzum [25-30]
2. Plodine [5-10]
3. Mercator-H [5-10]
4, Kaufland [5-10]
5. Billa [5-10]
6. Getro [0-5]
1. Lidl [0-5]
8. Kerum [0-5]
9. Tommy [0-5]
10. | Spar [0-5]

Ukupno prvih 10: 73,10

Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istrazivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,

pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini; Obrada: AZTN

Slika 2. Grafi¢ki prikaz trziSnih udjela deset najveéih trgovaca na malo u Republici Hrvatskoj u
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Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istrazivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini; Obrada: AZTN



Na slici 2. grafiCki se prikazuju trZiSni udjeli deset najvecih trgovaca na malo u Republici
Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini. Ukoliko se usporeduje trzisni udjeli deset najvecih sudionika
na mjerodavnom trZistu trgovine na malo u 2008. godini u odnosu na 2007. godinu, rezultati
istraZivanja pokazali su rast trZiSnog udjela Konzuma, Plodina, Lidla, Spara, Keruma,
Studenca, Kauflanda i Dinove-Dione. Taj rast trzidnih udjela proizlazi iz rasta ostvarenih
prihoda iz mjerodavne djelatnosti. Pri tome treba spomenuti znacajan rast prihoda Lidla Ciji su
prihodi u 2008. godini porasli za 65 posto u odnosu na 2007. godinu. Nadalje, znacajan rast
prihoda u 2008. godini ostvarile su i Plodine €iji rast iznosi 40 posto u odnosu na 2007. godinu,
kao i Spar €iji rast prihoda u 2008. godini iznosi 33 posto u odnosu na 2007. godinu. U odnosu
na 2007. godinu, poduzetnici Getro, Billa i Mercator-H biljeze pad prihoda u 2008. godini, kao i
poduzetnik K.T.C. koji se u odnosu na 2007. godinu viSe ne nalazi medu prvih deset trgovaca

na malo.

Sa stanovi$ta prava i politike trZiSnog natjecanja, korisno je prikazati trziSnu snagu poduzetnika
na mjerodavnom trzistu i susjednim trziStima koja proizlazi iz drugih Cinjenica, osim iznosa
trziSnog udjela. Istrazivanje je pokazalo da su se pojedini trgovci udruzili, primarno radi ja¢anja
trziSne snage i pregovaracke pozicije prema dobavljaima. Taj proces nastavljen je i tijekom
2008. godine. U tom smislu treba spomenuti da su Mercator-H, Plodine i Billa osnovali
zajednicki drustvo tijekom 2008. godine radi ja¢anja trziSne pozicije prema dobavljacima.
Nadalje, poduzetnici Kerum, Tommy, Studenac, Dinova-Diona, Boso, Biliemerkant, Trgonom,
Istracommerce, Idis, Pemo, Bakmaz, Merkur i Gavrilovi¢ trgovina osnovali su Narodni trgovacki
lanac (NTL), medu ostalima, radi ja¢anja pozicije prema dobavlja¢ima. Niz trgovaca udruzen je
u Ultra gros grupaciju. Ovi procesi udruzivanja jaCaju trziSnu snagu pojedinih trgovaca
povecanjem njihove konkurentnosti i jacanja sposobnosti diktiranja trziSnih uvjeta prema
dobavljaima. Time jaCa trziSna utakmica na mjerodavnom trzistu trgovine na malo, a jednako
tako i na uzlaznom trzistu nabave roba, a izvjesno je za oCekivati da ¢e ti procesi za posljedicu

imati koristi za potroSace u smislu povecanog izbora i snizavanja cijena roba.

Na slici 3. graficki se prikazuju trzisni udjeli najznacajnijin trgovaca na malo u Republici
Hrvatskoj u 2008. godini s obzirom na udruzivanja pojedinih trgovaca. Promatrajuci udruzene

poduzetnike Plodine, Mercator-H i Billu, kao i poduzetnike udruzene u NTL, zakljuCuje se da



trziSni udjel ove dvije grupacije iznosi oko 20 posto, a trzisni udjel poduzetnika udruzenih u

Ultra gros grupaciju iznosi nesto manje od 10 posto.

Slika 3. Graficki prikaz trziSnih udjela najznacajnijih trgovaca na malo u Republici Hrvatskoj u
2008. godini s obzirom na udruZivanja pojedinih trgovaca
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Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini; Obrada: AZTN

Prikaz stanja trgovine na malo po Zupanijama
U tablici 2. navode se tri najznacajnija poduzetnika u pojedinoj zupaniji, odnosno Gradu
Zagrebu, s obzirom na prihode ostvarene iz obavljanja djelatnosti trgovine na malo u 2007. i

2008. godini.

Tablica 2. Pregled tri vodeca trgovca na malo u pojedinoj zupaniji u 2007. i 2008. godini

Tri vodec¢a trgovca na malo
2007. 2008.
Zagrebacka zupanija Konzum, Mercator-H, Kaufland Konzum, Mercator-H, Kaufland
Krapinsko-zagorska zupanija Konzum, Trgocentar Zabok, K.T.C. Konzum, Trgocentar Zabok, Trgostil
Varazdinska zupanija Konzum, Trgonom, TP Varazdin Konzum, Trgonom, TP Varazdin




Sisacko-moslavacka Zupanija

Lonia, Konzum, K.T.C.

Lonia, Konzum, Spar

Karlovagka Zupanija

Mercator-H, Kaufland, Gavranovi¢

Mercator-H, Kaufland, Gavranovi¢

Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija

K.T.C., Sloga, Billa

K.T.C., Sloga, Plodine

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

Billa, K.T.C., Kaufland

Billa, Kaufland, K.T.C.

Primorsko-goranska zupanija

Konzum, Plodine, Brodokomerc Nova

Konzum, Plodine, Brodokomerc Nova

Licko-senjska zupanija

Konzum, Mercator-H, Kerum

Konzum, Kerum, Plodine

Viroviticko-podravska Zupanija

K.T.C., Trgocentar Virovitica, Billa

Plodine, K.T.C., Billa

PozZesko-slavonska Zupanija

K.T.C., Mercator-H, Billa

K.T.C., Mercator-H, Billa

Brodsko-posavska zupanija

Kaufland, Mercator-H, Billa

Kaufland, Mercator-H, Konzum

Zadarska Zupanija

Spar, Sonik, Konzum

Konzum, Spar, Sonik

Osjecko-baranjska zupanija

Konzum, Billa, Biljemerkant

Konzum, Biljemerkant, Billa

Sibensko-kninska Zupanija

Jolly-J.B.S., Konzum, Plodine

Konzum, Plodine, Djelo

Vukovarsko-srijemska Zupanija

Boso, Konzum, Kaufland

Boso, Konzum, Plodine

Splitsko-dalmatinska zupanija

Tommy, Konzum, Kerum

Tommy, Konzum, Kerum

Istarska zupanija

Konzum, Plodine, Puljanka

Konzum, Plodine, Puljanka

Dubrovacko-neretvanska zupanija

Konzum, Kerum, Studenac

Konzum, Pemo, Studenac

Medimurska Zupanija

Metts, Mercator-H, Betex

Metts, Mercator-H, Betex

Grad Zagreb

Konzum, Getro, Dinova-Diona

Konzum, Getro, Dinova-Diona

Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini; Obrada: AZTN

Temeljem podataka iz tablice 2. zakljuuje se da je u 2008. godini Konzum imao najveci trzisni
udjel u Gradu Zagrebu i u deset Zzupanija. U usporedbi s prethodnom 2007. godinom, Konzum
je preuzeo lidersku poziciju u Sibenskoj-kninskoj i Zadarskoj Zupaniji. Najveée trzidne udjele
izmedu 40 i 50 posto imao je u Sibensko-kninskoj i Ligko-senjskoj zupaniji te Gradu Zagrebu, a
sa znacCajnim trziSnim udjelom prisutan je u Zagrebackoj, Krapinsko-zagorskoj, Varazdinskoj,
Primorsko-goranskoj, Dubrovacko-neretvanskoj, OsjeCko-baranjskoj te Istarskoj Zupaniji. U tim
Zupanijama njegov se trZisni udjel kre¢e u rasponu od 25 do 40 posto. Osim Konzuma,
znaCajniji trgovci na malo u veéem broju zupanija su K.T.C., Plodine, Mercator-H, Kaufland i
Billa.

Jednako tako, treba spomenuti znaCajnu trziSnu snagu pojedinih ,lokalnih* trgovaca, poput

Trgocentar Zabok, Trgonom, TP Varazdin, Lonia, Sloga, Sonik, Biliemerkant, Boso i Metts.




Pokazatelji koncentriranosti trziSta trgovine na malo u Republici Hrvatskoj

Sukladno pokazateljima koncentriranosti trziSta koji se koriste u pravu trziSnog natjecanja,
trziSte trgovine na malo umjereno je koncentrirano trziSte. U ovom prikazu stanja trzista
trgovine na malo mjeSovitom robom, pretezno hranom, pi¢ima i higijenskim proizvodima za
domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini, Agencija iznosi kvantitativan pokazatelj
koncentriranosti trzista (concentration ratio — CR). Pokazatelj koncentriranosti trzista CRs, a koji
pokazuje zajednicki trZidni udjel pet najvecih poduzetnika na mjerodavnom trzistu trgovine na
malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini iznosi 52,4 Sto znaCi da su prvih pet poduzetnika
zajedno imali trZidni udjel od 52,4 posto. Ovaj pokazatelj u 2007. godini iznosio je 51,3 $to
upucuje na umijereni rast trziSnog udjela pet najveCih poduzetnika, odnosno rast

koncentriranosti trzista.

Slika 4. Grafi¢ki prikaz zajednickog trZiSnog udjela pet najvecih trgovaca na malo u Republici
Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini
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Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini; Obrada: AZTN



Prikaz stanja trzista trgovine na malo u Republici Hrvatskoj po vrstama prodajnih mjesta

IstraZivanjem je utvrdeno povecanje ukupnog broja maloprodajnih mjesta u 2008. godini u
odnosu na 2007. godinu za 5 posto, a to povecanje u 2007. godini u odnosu na 2006. godinu
iznosilo je 16 posto. Broj samoposluga u 2008. godini povecan je za 16 posto, a ukupan broj

supermarketa za 7 posto u odnosu na 2007. godinu.

Ukoliko se promatraju pokazatelji o udjelu pojedine vrste maloprodajnog mjesta u ukupno
ostvarenim prihodima na razini cijelog mjerodavnog trzista trgovine na malo u Republici
Hrvatskoj u 2008. godini, u hipermarketima je ostvareno 24 posto, u supermarketima 43 posto,
u samoposlugama 25 posto, a u prodavaonicama bez upotrebe potrodackih koSarica (male

prodavonice) 8 posto od ukupno ostvarenih prihoda.

Slika 5. Struktura maloprodajnih mjesta svih promatranih sudionika na trzidtu trgovine na malo
u Republici Hrvatskoj u 2008. godini s obzirom na prihode koji su u istima ostvareni
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Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini; Obrada: AZTN

Slijedom navedenoga, zakljuCuje se da se, od ukupnog prihoda ostvarenog na trzistu, ¢ak 67
posto prihoda ostvari prodajom u supermarketima i hipermarketima, velikim formatima
prodajnih mjesta. Pri sagledavanju ovih pokazatelja treba imati u vidu da je ova analiza

izradena temeljem uzorka u kojem nisu uklju¢eni obrtnici i mali poduzetnici. S obzirom da su



njihova prodajna mjesta u pravilu male prodavaonice i samoposluge te kada bi isti bili ukljuceni
u istrazivanje, tada bi udjel malih prodavaonica i samoposluga bio veéi u ukupno ostvarenom

prihodu po pojedinom tipu prodajnog mjesta.

Na slici 6. prikazuje se struktura maloprodajnin mjesta na mjerodavnom trziStu trgovine na
malo u Republici Hrvatskoj za 2007. i 2008. godinu s obzirom na prihode koji su u istima

ostvareni.

Slika 6. Struktura maloprodajnih mjesta svih promatranih sudionika na trZistu trgovine na malo
u Republici Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini s obzirom na prihode koji su u istima
ostvareni

9% 8%
25% 25%
male prodavaonice
samoposluge
36% 43% supermarketi

B hipermarketi

__

2007. 2008.

Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2007. i 2008. godini; Obrada: AZTN

Temeljem podataka sa slike 6. zakljuCuje se o znaCajnom povecanju udjela supermarketa u
ukupno ostvarenim prihodima po pojedinim vrstama prodajnih mjesta u 2008. godini u odnosu

na 2007. godinu, i to sa 36 na 43 posto.

Na slici 7. prikazuje se struktura prihoda ostvarenih u supermarketima i hipermarketima svih
promatranih sudionika na trzistu trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini s

obzirom na zemljopisni kriterij. Rezultati istraZivanja pokazuju koncentraciju ovih vrsta



prodajnih mjesta u velikim gradovima, a posebice u Zagrebu, Splitu, Rijeci i Osijeku. U
segmentu supermarketa i hipermarketa, u navedena Cetiri grada ostvarilo se gotovo 40 posto
prihoda u odnosu na prihode svih supermarketa i hipermarketa u Republici Hrvatskoj. U Gradu
Zagrebu nalazi se ukupno 63 supermarketa i hipermarketa, u kojima je ostvareno 4,3 milijarde
kuna prihoda. Promatrajuci u relativnim iznosima, u Gradu Zagrebu se u odnosu na Republiku
Hrvatsku u segmentu supermarketa i hipermarketa ostvarilo oko 23 posto prihoda. U Splitu se
u 29 supermarketa i hipermarketa ostvario prihod od 1,3 milijarde kuna (oko 7 posto prihoda u
odnosu na prihode svih supermarketa i hipermarketa u Republici Hrvatskoj). U Rijeci se u 21
supermarketu i hipermarketu ostvario prihod od 1,1 milijardi kuna (oko 6 posto), a u Osijeku se

u 25 supermarketa i hipermarketa ostvario prihod od oko 842 milijuna kuna (oko 4 posto).

Slika 7. Struktura prihoda ostvarenih u supermarketima i hipermarketima svih promatranih
sudionika na trZiStu trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini s obzirom na
zemljopisni kriterij
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Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini; Obrada: AZTN

O znacajnoj koncentriranosti velikih prodajnih mjesta oko Cetiri najve¢a grada u Republici
Hrvatskoj posebice se zakljuCuje ako se promatra iskljucivo segment hipermarketa. Na slici 8.
prikazuje se struktura prihoda ostvarenih u hipermarketima svih promatranih sudionika na
trzistu trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini s obzirom na zemljopisni kriterij.
Rezultati istrazivanja su pokazali da se u segmentu hipermarketa, u Cetiri grada, Zagrebu,

Splitu, Rijeci i Osijeku, ostvarilo gotovo 65 posto prihoda u odnosu na prihode svih
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hipermarketa u Republici Hrvatskoj. U Gradu Zagrebu prihod od 22 hipermarketa iznosi 2,6
milijardi kuna, odnosno oko 40 posto od prihoda svih hipermarketa u Republici Hrvatskoj. U
Rijeci se u 7 hipermarketa ostvario prihod od oko 663 milijuna kuna, odnosno oko 10 posto u
odnosu na prihode svih hipermarketa u Republici Hrvatskoj. U Splitu se u 7 hipermarketa
ostvario prihod od 586 milijuna kuna Sto Cini oko 9 posto prihoda, a u Osijeku se u 6
hipermarketa ostvario prihod od oko 449 milijuna kuna Sto predstavlja oko 6 posto prihoda svih

hipermarketa u Republici Hrvatskoj u 2008. godini.

Slika 8. Struktura prihoda ostvarenih u hipermarketima svih promatranih sudionika na trZistu
trgovine na malo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini s obzirom na zemljopisni kriterij

Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istraZivanja distributivne trgovine mjesovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domadinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini; Obrada: AZTN

Trziste trgovine na veliko u Republici Hrvatskoj

Istrazivanje Agencije obuhvatilo je i trziSte trgovine na veliko mjeSovitom robom, pretezno
hranom, pi¢ima i higijenskim proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini.
Pri tome se napominje da su podaci prikupljeni od 48 poduzetnika iz uzorka koji je Agencija u
istraZivanju odredila, a koji primarno djeluju na trZiStu trgovine na malo a obavljaju djelatnost i

trgovine na veliko, te poduzetnika Metro Cash&Carry.

11



U tablici 3. prikazuju se trzisni udjeli deset najvecih poduzetnika prema ostvarenom prihodu na

mjerodavnom trzitu trgovine na veliko u Republici Hrvatskoj u 2008. godini.

Tablica 3. TrZisni udjeli deset najvecih poduzetnika prema ostvarenom prihodu na
mjerodavnom trzitu trgovine na veliko u Republici Hrvatskoj u 2008. godini

Naziv poduzetnika Trzidni udjel u 2008. (u %)

1. Konzum [40-45]
2. Metro Cash&Carry [20-25]
3. Getro [5-10]
4, Roto-promet [5-10]
S. K.T.C. [5-10]
6. Studenac [0-5]
7. La-vor trade [0-5]
8. Gavranovi¢ [0-5]
9. Trgostil [0-5]
10. | Zitnjak [0-5]

Ukupno prvih 10: 88,83

Izvor: Ocitovanja poduzetnika iz istrazivanja distributivne trgovine mjeSovitom robom, pretezno hranom,
pi¢ima i higijenskim proizvodima za domacinstvo u Republici Hrvatskoj u 2008. godini (Klasa: 031-02/2009-
01/13); Obrada: AZTN

Rezultati istraZivanja pokazali su da je najznaajniji poduzetnik na trZistu trgovine na veliko
Konzum Ciji trziSni udjel iznosi izmedu 40 i 45 posto. Zatim slijedi poduzetnik Metro
Cash&Carry s udjelom izmedu 20 i 25 posto. Ostali zna€ajniji sudionici na trZiStu trgovine na

veliko iz promatranog uzorka poduzetnika su Getro, Roto-promet, K.T.C. i Studenac.

Zakljuéna razmatranja

Trziste trgovine na malo u 2008. godini obiliezava rast vrijednosti trZista u odnosu na 2007.
godinu. Na mjerodavnom trzistu biljeZi se i porast broja svih vrsta maloprodajnih mjesta u
odnosu na 2007. godinu. U 2008. godini, kao i do trenutka izrade ovog izvje$¢a, nastavljena je
konsolidacija trzista ali i jaCanja poduzetnika koji su nedavno usli na mjerodavno trziste. Tako

je Lidl ostvario znaCajan trziSni udjel te je u 2008. godini usao medu deset vodecih
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maloprodajnih lanaca. Plodine, koje su u 2007. godini bile na petom mjestu, temeljem

znacajnog povecanja prihoda, zauzele su drugu poziciju u 2008. godini.

Obiljezje mjerodavnog trzidta je i porast broja trgovaca na malo koji od lokalnih, Sire¢i svoju
djelatnost i u druge Zupanije, postaju sve znacajniji trgovci i na nacionalnoj razini (Plodine,
Tommy, Kerum). Nadalje, u 2008. godini zabiliezen je rast koncentriranosti trzista medu pet
vodecih trgovaca na malo Sto pokazuje da konkurencija na mjerodavnom trziStu trgovine na
malo i nadalje pone$to slabi. PoloZzaj Konzuma kao najjaCeg trziSnog takmaca, mjereno

njegovim trZidnim udjelima, pokazuje lagani porast u odnosu na prethodnu godinu.

Treba spomenuti, za ja¢anje trziSnog natjecanja, pozitivne promjene koje se deSavaju na
mjerodavnom trZiStu. Narodnom trgovackom lancu, kojega Cine poduzetnici Kerum, Dinova-
Diona, Gavrilovi¢-Trgovina i Tommy, u meduvremenu su pristupile sve ¢lanice nekadasnje
CBA grupacije te je osnovano drustvo NTL d.o.0., koje ¢e, medu ostalim, obavljati zajedni¢ku
nabavu za sve navedene poduzetnike. Jednako tako, Plodinama i Mercatoru koji su imali

zajednicko drustvo, pridruZila se i Billa, a primarno radi jacanja trZiSne snage u nabavi roba.

Navedena dva primjera strateSkog povezivanja sasvim je izviesno da ¢e utjecati na jaCanje
trziSnog natjecanja na mjerodavnom trzistu i na zaoStravanje borbe za svakog kupca, Sto ce
zasigurno utjecati i na povecanje pogodnosti za potroSae u obliku nizih cijena, vece i

raznovrsnije ponude i kvalitete proizvoda i usluga.
S druge strane, za oCekivati je daljnja preuzimanja u ovom sektoru te izlazak s trzista onih

poduzetnika koji se nisu u stanju nositi sa sve teZim uvjetima poslovanja odnosno

smanjivanjem kupovne moc¢i gradana.

Agencija za zastitu trziSnog natjecanja
Zagreb, 16. srpnja 2009.
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